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MINISTERO DELL’ISTRUZIONE E DEL MERITO – UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER LA LOMBARDIA 

ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE ZANICA 

 
Via Serio n. 1 – 24050 Zanica (BG) 

Tel. 035/670728 – BGIC89300Q – Cod. Fisc. 95118880160 

PEO bgic89300q@istruzione.it PEC bgic89300q@pec.istruzione.it 

Sito internet www.iczanica.edu.it 

 

All’albo 
Agli atti 

 
AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI DI ESPERTO FORMATORE 
Fondi Strutturali Europei – Programma Nazionale "Scuola e competenze" 2021-2027 
Priorità 01 – Scuola e competenze – Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 
Obiettivo Specifico ESO4.5 – Azione ESO4.5.A2 – Sottoazione ESO4.5.A2.B 
Avviso prot. n. 95165 del 24 aprile 2026 – Formazione docenti 
Titolo progetto 
"Trame educative: l'innovazione tra competenze e linguaggi" 
Codice progetto ESO4.5.A2.B-FSEPN-LO-2026-412 
CUP D64D26001740007 
 

LA DIRIGENTE SCOLASTICA 
 
VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241; 
VISTO il D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275; 
VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni; 
VISTO il Decreto Interministeriale 28 agosto 2018, n. 129; 
VISTO il Regolamento (UE) 2021/1057 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021 
che istituisce il Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+); 
VISTO il Decreto del Ministro dell'Istruzione e del Merito n. 38 del 6 marzo 2026; 
VISTO l'Avviso pubblico prot. n. 95165 del 24 aprile 2026 relativo alla realizzazione di percorsi di 
formazione destinati al personale docente nell'ambito del Programma Nazionale "Scuola e 
competenze" 2021-2027; 
VISTA la candidatura n. 25845 presentata da questa Istituzione scolastica;  
VISTA la nota del Ministero dell'Istruzione e del Merito prot. AOOGABMI n. 148735 dell'11 giugno 
2026 con la quale è stato autorizzato il progetto "Trame educative: l'innovazione tra competenze e 
linguaggi", codice ESO4.5.A2.B-FSEPN-LO-2026-412, per un importo complessivo di € 13.520,00;  
VISTO il decreto di assunzione in bilancio del progetto nel Programma Annuale 2026;  
CONSIDERATO che il progetto autorizzato prevede la realizzazione di due moduli formativi rivolti al 
personale docente dell'Istituto, per i quali è prevista la figura dell'Esperto formatore;  
CONSIDERATO che i percorsi formativi sono finalizzati ad accompagnare i processi di innovazione 
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metodologica e organizzativa dell'Istituto, in coerenza con le finalità del Programma Nazionale, con 
le priorità del PTOF e con gli orientamenti emergenti in materia di revisione del curricolo e di 
attuazione delle Nuove Indicazioni nazionali; 
RILEVATA la necessità di procedere prioritariamente alla ricognizione delle professionalità interne, 
nel rispetto dei principi di economicità, efficacia, efficienza, imparzialità e buon andamento 
dell'azione amministrativa; 
VISTO il decreto di indizione della procedura di selezione rivolta al personale dell’Istituto 
comprensivo di Zanica, prot. 7011 del 07.08.2026; 
 

RENDE NOTO 
 
che è indetta una procedura comparativa finalizzata all'individuazione di esperti interni a cui 
conferire incarichi professionali per la realizzazione dei progetti di formazione docenti per l'anno 
scolastico 2026/2027. 
La selezione sarà effettuata nel rispetto dei principi di imparzialità, trasparenza, pubblicità, 
economicità e pari opportunità. 
Gli incarichi saranno conferiti esclusivamente per lo svolgimento delle attività progettuali indicate 
nel presente Avviso e limitatamente alle risorse effettivamente disponibili. 
 
Art. 1 
Oggetto dell'Avviso 
È indetta una procedura comparativa riservata al personale docente interno all'Istituto Comprensivo 
di Zanica per il conferimento di incarichi individuali di Esperto formatore, finalizzati alla 
progettazione e conduzione dei percorsi di formazione previsti dal progetto "Trame educative: 
l'innovazione tra competenze e linguaggi".  
Gli incarichi riguardano i seguenti moduli: 
 

Modulo Ore Compenso 

Architetture educative e gestione condivisa del cambiamento 30 €2.100 

L'architettura dell'apprendimento: integrare competenze, linguaggi e 
valutazione per un curricolo di Istituto inclusivo 

30 €2.100 

È possibile presentare candidatura per uno o per entrambi i moduli. 
 
Art. 2 
Finalità dell'intervento 
Il progetto intende promuovere un percorso di ricerca-formazione rivolto ai docenti dell'Istituto 
finalizzato a sostenere i processi di innovazione metodologica e organizzativa, attraverso la 
riflessione sulle pratiche educative, la progettazione condivisa e la costruzione di comunità 
professionali di apprendimento. 
Le attività formative dovranno contribuire, in particolare, a: 

 accompagnare i docenti nella rilettura del curricolo alla luce delle Nuove Indicazioni nazionali 
e dei più recenti orientamenti del Ministero dell'Istruzione e del Merito;  

 sviluppare competenze nella progettazione per competenze, nella valutazione formativa e 
nella personalizzazione degli apprendimenti;  

 promuovere metodologie didattiche innovative, inclusive e laboratoriali;  
 sostenere processi di miglioramento organizzativo e di leadership educativa;  
 favorire la costruzione di ambienti di apprendimento inclusivi, innovativi e orientati al 

benessere degli studenti.  
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L'attività dell'Esperto dovrà configurarsi come ricerca-formazione, privilegiando metodologie attive, 
laboratoriali e partecipative, con produzione di materiali, documentazione delle esperienze e 
accompagnamento alla sperimentazione didattica. 
 
Art. 3 
Profilo professionale richiesto 
L'Istituto ricerca figure di elevata qualificazione culturale, scientifica e metodologica, in possesso di 
consolidate competenze nella formazione del personale scolastico. 
L'Esperto dovrà dimostrare esperienza documentata nella progettazione e conduzione di percorsi 
di sviluppo professionale rivolti ai docenti, con particolare riferimento ai processi di innovazione 
educativa e didattica. L'Esperto dovrà dimostrare capacità di accompagnamento professionale dei 
docenti attraverso metodologie di ricerca-azione, supervisione pedagogica, documentazione delle 
pratiche, osservazione reciproca e restituzione riflessiva. 
 
Art. 4 
Requisiti di ammissione 
Possono presentare candidatura esclusivamente i docenti interni in possesso, alla data di scadenza 
dell'Avviso, dei seguenti requisiti: 

 laurea magistrale coerente con l'ambito della formazione proposta;  
 esperienza documentata quale formatore del personale docente presso istituzioni 

scolastiche, reti di scuole, Università, INDIRE, INVALSI o enti di formazione accreditati dal 
Ministero dell'Istruzione e del Merito;  

 esperienza nella progettazione e conduzione di percorsi di ricerca-formazione rivolti ad 
adulti;  

 comprovata conoscenza dei processi di innovazione didattica e organizzativa della scuola;  
 documentata competenza sui temi oggetto del progetto.  

 
Art. 5 
Competenze professionali oggetto di valutazione 
Costituirà elemento qualificante il possesso di esperienze documentate nei seguenti ambiti: 

 Nuove Indicazioni nazionali e sviluppo del curricolo verticale;  
 progettazione didattica per competenze;  
 valutazione formativa;  
 didattica orientativa;  
 Universal Design for Learning (UDL);  
 competenze non cognitive;  
 didattica laboratoriale;  
 Outdoor Education;  
 Scuola Senza Zaino;  
 Service Learning;  
 ambienti innovativi di apprendimento;  
 leadership educativa;  
 gestione del cambiamento organizzativo;  
 comunità professionali di apprendimento;  
 intelligenza artificiale e innovazione metodologica;  
 educazione linguistica, STEAM e interdisciplinarità.  

 
Art. 6 
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Criteri di selezione 
La selezione sarà effettuata mediante comparazione dei curricula professionali. 
Saranno valutati i titoli culturali e le esperienze personali, come riportato nella seguente tabella. 

Titoli ed esperienze Punteggio 
massimo 

Laurea magistrale coerente (titolo di accesso) requisito 

Dottorato di ricerca coerente 10 

Master universitari II livello 8 

Master universitari I livello 4 

Corsi universitari di perfezionamento 3 

Esperienze documentate come formatore di docenti presso scuole o reti di 
scuole (3 punti per esperienza, max 10) 

30 

Esperienze di formazione presso Università, INDIRE, INVALSI o enti accreditati 
MIM (5 punti per esperienza, max 6) 

30 

Esperienze documentate sui temi del progetto (Nuove Indicazioni, curricolo, 
valutazione, UDL, Outdoor, Senza Zaino, IA, ecc.) 

10 

Pubblicazioni scientifiche o professionali coerenti 5 

Totale massimo: 100 punti 
Sarà inoltre valutata la coerenza complessiva del curriculum rispetto alle finalità del progetto. 
 
Art. 7 
Compiti dell'Esperto 
L'Esperto formatore, nell'ambito dell'incarico conferito, è tenuto a: 

 progettare il percorso formativo in coerenza con le finalità del progetto autorizzato, con il 
Piano Triennale dell'Offerta Formativa dell'Istituto e con le indicazioni della Dirigente 
scolastica;  

 predisporre la progettazione di dettaglio del modulo, definendo obiettivi, metodologie, 
strumenti, materiali didattici e modalità di verifica degli esiti;  

 realizzare le attività formative previste, privilegiando metodologie attive, laboratoriali e 
partecipative, favorendo la ricerca-formazione, la riflessione professionale, la 
coprogettazione e la sperimentazione didattica;  

 accompagnare i docenti partecipanti nella rilettura delle pratiche educative alla luce delle 
Nuove Indicazioni nazionali, promuovendo processi di innovazione metodologica, didattica 
e organizzativa coerenti con le finalità del progetto;  

 predisporre e mettere a disposizione materiali didattici originali, strumenti operativi e 
documentazione utile alla trasferibilità delle esperienze formative;  

 collaborare con la Dirigente scolastica, con il Tutor e con gli uffici amministrativi per il 
corretto svolgimento delle attività e per gli adempimenti connessi alla gestione del progetto;  

 partecipare agli incontri di coordinamento eventualmente convocati dalla Dirigente 
scolastica;  

 compilare la documentazione prevista dal Programma Nazionale e registrare con puntualità 
le attività svolte sulla piattaforma ministeriale dedicata, secondo le indicazioni operative 
fornite dall'Amministrazione;  

 monitorare l'andamento del percorso formativo, documentare le attività realizzate e 
collaborare alla valutazione degli esiti del progetto;  

 rispettare il calendario delle attività predisposto dall'Istituto e assicurare la propria 
disponibilità ad eventuali rimodulazioni organizzative motivate da esigenze progettuali.  
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L'attività dell'Esperto non si esaurisce nella conduzione degli incontri formativi, ma è finalizzata a 
sostenere processi di sviluppo professionale della comunità docente attraverso metodologie di 
ricerca-formazione, documentazione delle pratiche, confronto professionale e accompagnamento 
alla sperimentazione didattica. 
L'Esperto è inoltre tenuto al rispetto degli obblighi di riservatezza, delle disposizioni in materia di 
protezione dei dati personali e del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici. 
 
Art. 8 
Modalità di presentazione della candidatura 
Le candidature dovranno essere presentate entro le ore 12 del giorno 28 agosto utilizzando: 

 Allegato A – Domanda di partecipazione;  
 Curriculum vitae europeo;  
 documento di identità;  
 Allegato B – Scheda di autovalutazione.  

 
Art. 9 
Valutazione delle candidature 
La valutazione sarà effettuata dalla Dirigente scolastica. 
L'Amministrazione si riserva di non procedere al conferimento dell'incarico qualora nessuna 
candidatura risulti adeguata al profilo professionale richiesto o coerente con le finalità del progetto. 
 
Art. 10 – Trattamento dei dati personali 
Ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, come 
modificato dal D.Lgs. 10 agosto 2018, n. 101, i dati personali forniti dai candidati saranno trattati 
esclusivamente per le finalità connesse alla gestione della presente procedura comparativa e 
dell'eventuale conferimento dell'incarico. 
Il conferimento dei dati è obbligatorio ai fini della partecipazione alla selezione; il mancato 
conferimento comporta l'impossibilità di prendere in considerazione la candidatura. 
Il Titolare del trattamento è l'Istituto Comprensivo di Zanica, nella persona della Dirigente scolastica 
pro tempore. 
I dati saranno trattati nel rispetto dei principi di liceità, correttezza, trasparenza, minimizzazione, 
integrità e riservatezza e saranno conservati per il tempo previsto dalla normativa vigente. 
Gli interessati possono esercitare i diritti previsti dagli articoli 15 e seguenti del Regolamento (UE) 
2016/679 con le modalità indicate nell'informativa sul trattamento dei dati personali pubblicata sul 
sito istituzionale dell'Istituto. 
 
Art. 11 – Responsabile del procedimento 
Ai sensi dell'art. 5 della Legge 7 agosto 1990, n. 241, il Responsabile del procedimento è la Dirigente 
scolastica dell'Istituto Comprensivo di Zanica. 
Per eventuali informazioni relative al presente Avviso gli interessati possono rivolgersi agli Uffici di 
Segreteria negli orari di apertura al pubblico ovvero utilizzare i recapiti pubblicati sul sito 
istituzionale dell'Istituto. 
 
Art. 12 
Pubblicità 
Il presente Avviso è pubblicato all'Albo on line, nella sezione Amministrazione Trasparente e sul sito 
istituzionale dell'Istituto. 
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 La Dirigente scolastica 

Dott.ssa Chiara Drago 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 

82/2005 (Codice dell'Amministrazione Digitale) e norme collegate 
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